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Inleiding
Een frisse start in een onzekere periode.

De kunst is niet te blijven hangen in de Corona nasleep.

Maar vanuit het nu met een open blik de toekomst in te marcheren.

Dat vraagt om veerkracht en creativiteit. 

En laat dat nou net onze grote kracht zijn.

De komende jaren gaan we op avontuur.

En nemen zoveel mogelijk mensen mee!

Concordia wil kunst toegankelijk maken voor iedereen. Dat is de essentie van onze ambitie.  

Al het andere volgt daaruit of is een middel daartoe. 

Culturele hotspot hartje binnenstad
De komende jaren staat voor Concordia in het teken van de ontwikkeling van een hoogwaardige  

culturele hotspot waarin we met de verschillende beoogde partners een culturele hotspot creëren 

waar kunst, onderwijs en horeca samenkomen. We werken momenteel concreet aan de ontwikkeling 

van deze plannen onder de werktitel ‘Het Warenhuis’, de locatie op Kruispunt de Graaff, waar ooit de 

V&D was gevestigd. 

 

Ruimte voor een nieuw soort warenhuis waar je naartoe gaat voor creatieve energie, ontwikkeling en 

ontmoeting. Een lerend, inspirerend huis waar kunst en cultuur als gereedschap worden ingezet voor 

ontwikkeling, groei en ontspanning en daarmee toegevoegde waarde voor de stad levert, voor jong  

en oud.
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Talenten aantrekken en behouden
Het aantrekken en behouden van talenten in de stad is een van de grootste opgaven voor Enschede. 

Concordia werkt met haar partners toe naar een krachtige mix van functies en een hippe, eigentijdse 

verblijfsplek waar iedereen graag is en elkaar laagdrempelig ontmoet en waar dialoog en samenwer-

king ontstaat. 

Met passie samenwerken en kruisbestuiving aanjagen
Concordia betekent niet voor niets: eendracht, met een hart. Het zit in ons DNA om met passie  

samen te werken en kruisbestuiving aan te jagen. Film, theater en beeldende kunst zijn onze expertise-

gebieden. De wijze waarop we onze expertises door elkaar laten beïnvloeden en gezamenlijk inzetten 

voor innovatieve, sociale en multimediale uitingen en projecten, geeft Concordia een eigen gezicht. 

Een gezicht dat iedereen mag kennen!

Wij zien, dwars door de onzekere periode die voor ons ligt, met vertrouwen uit naar de toekomst. 

In dit meerjarenbeleidsplan geven wij onze toekomst vorm. Wij hebben een ambitie en plannen om 

die ambitie te verwezenlijken. De komende jaren gaan wij op avontuur. En we nemen zoveel mogelijk 

mensen met ons mee.
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De essentie

Wij willen kunst toegankelijk maken voor iedereen.

Kunst is onze levensadem en onze expertises zijn theater, film en beeldende kunst, 

maar daar beperken we ons niet toe. We hebben een onderzoekende geest en 

staan voortdurend in verbinding met de wereld om ons heen. Kunst ontwikkelt  

zich voortdurend en wij gaan daarin mee. 

We houden niet van muren. Dus ook niet van muren rondom de aparte kunstdisciplines.  

Wij veren op als er grenzen worden overschreden en nieuwe vormen ontstaan. Daar experimenteren 

we mee en werken we aan, samen met de makers om ons heen.

Toegankelijk betekent twee dingen: ten eerste willen we dat kunst gemakkelijk bereikbaar is. Niet 

binnen een gesloten pand, achter een hoge muur of op vele kilometers afstand. Wij vertonen onze 

kunst op drie locaties midden in de stad, maar we gaan ook naar de mensen toe, naar de wijken en 

verder de regio Twente in. Samen met ons publiek werken we op de verschillende locaties aan de 

beleving van kunst. 

Ten tweede willen we dat mensen kunst gemak-

kelijk tot zich kunnen nemen. Het lijkt vaak alsof 

je moeite moet doen voor kunst, alsof kunst iets 

is wat zich ergens hoog op een helling bevindt, 

waar je naar toe moet klimmen. Niet iedereen 

heeft zin in moeilijk. Wij willen ervoor zorgen dat 

mensen juist wél zin hebben in kunst, dat ze er 

op de helling van hun nieuwsgierigheid en de 

belofte van plezier makkelijk naar toe kunnen 

glijden in plaats van moeten klimmen. Kunst 

beleven is een leuk avontuur!

Toegegeven: ‘iedereen’, dat zijn wel heel veel 

mensen. Natuurlijk kunnen we niet iedereen  

tegelijk bereiken en daar maken we dus keuzes 

in. Door sensitief te zijn en in te springen op de 
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behoeften en motivaties van onze bezoekers en doelgroepen: de mensen die we graag willen bereiken. 

We sluiten niemand buiten en slaan niemand over. Iedereen moet toegang hebben tot kunst. Inclusiviteit 

zit niet voor niets in het DNA van onze organisatie. 

Waar gaan wij voor?
Over vijf jaar is Concordia een onontkoombare aanwezigheid in heel Twente als het gaat om kunst- 

beleving. Wij zijn de plek en partner waar iedereen vanzelfsprekend terecht komt om gevoed te 

worden en elkaar te ontmoeten: makers én publiek. 

Wij werken aan de verwezenlijking van onze 

droom een culturele hotspot te ontwikkelen. Een 

gebouw dat iedereen welkom heet en dat garant 

staat voor een totaalbeleving van film, heden-

daagse beeldende kunst en horeca. We trekken 

daarbij samen op met partners binnen en buiten 

de culturele sector. Enschede krijgt hiermee ook 

eindelijk het volwaardige art house dat een stad 

van haar formaat en ambitie verdient. Onze  

theateractiviteiten en experimenten blijven we 

ook uitvoeren aan de Oude Markt en in het  

Vestzaktheater. 

Wij laten ons niet beperken door de muren van 

onze locaties. Wij trekken naar buiten en ontwik-

kelen kunstprojecten samen met de bewoners 

van de wijken en de regio. Wij programmeren 

vóór een publiek, maar steeds nadrukkelijker ook 

mét een publiek. Zo, in co-creatie, bouwen we 

voortdurend aan onze belofte: wij maken kunst 

toegankelijk voor iedereen.

Als organisatie zijn we stevig geworteld in de 

stad. Met onze programma’s en projecten leveren 

we een belangrijke bijdrage aan Enschede als 

aantrekkelijke plek om te wonen en te werken. 

Wij trekken samen op met partners in het sociale 

domein én het bedrijfsleven. Zo zorgen we ervoor 

dat het talent dat in Enschede wordt gekweekt, 

ook kan doorgroeien en zich hier langdurig 

vestigt. 

Bij alles wat we doen stellen we ons de essentiële vraag: 
op welke manier maakt dit project of deze activiteit kunst toegankelijk voor iedereen? In zowel aanbod, 

communicatie, beleving en gedrag.

Een doel bereik je niet in één keer, dat gaat in stappen. 
Op de volgende pagina’s beschrijven de verschillende onderdelen van onze organisatie welke 

concrete stappen zij in 2023 zetten om ons gezamenlijke doel te bereiken.
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Onze ambitie
Concordia maakt kunst toegankelijk voor iedereen. Kunst inspireert en motiveert, 

stimuleert de creativiteit, flexibiliteit, zet aan tot denken en tot interactie.  

Eigenschappen die wij mensen goed kunnen gebruiken in onze 21ste-eeuwse 

dynamische maatschappij. Wij willen daarom dat iedereen toegang heeft tot  

kunst en vinden dat iedereen mee moet kunnen doen. 

Naar de mensen toe
Concordia wacht niet op haar publiek, maar gaat 

naar de mensen toe. Wij maken en presenteren 

kunst in onze gebouwen in de binnenstad, maar 

ook in de wijken van de stad en daarbuiten. Dat 

doen wij bij voorkeur in co-creatie met anderen, 

onder het mom “liever met, dan voor onze doel-

groepen werken”. Zo maken wij samen met de 

bewoners de stad aantrekkelijk om te wonen en 

te werken. Daarnaast gaan we ook de stad uit, de 

regio in en werken we samen met partners aan 

een cultureel diverse en levendige regio Twente.

Nieuwe interactieve vormen van kunst
Kunst bestaat in vele vormen. Concordia houdt zich bezig met theater, film en beeldende kunst, maar 

schuwt het experiment niet. Zeker niet als dat experiment wordt aangedragen door de makers om 

ons heen. Wij stimuleren makers dan ook om op onderzoek uit te gaan, om de grenzen op te zoeken. 

Samen met ons publiek gaan we het avontuur aan door de digitale wereld te omarmen, met nieuwe 

interactieve vormen van kunst als resultaat. 
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Onze belofte
 

 

Onze liefde voor kwaliteit, avontuur en verdieping voel je in alles wat je bij ons ziet, doet en beleeft.  

Dit neem je mee naar huis, mee je leven in. En dat maakt nieuwsgierig en hongerig naar meer.

 

We gaan voor een gretig en hongerig publiek. 

Niet alleen zijn we aanjager en penvoerder van 

projecten waarin makers worden gevoed en 

ondersteuning krijgen. We willen ook bij anderen 

creativiteit aanwakkeren. In denken, ervaren en 

doen. Een programma mag daarom schuren en 

raken. Dat zorgt ervoor dat bloed gaat stromen 

en contrasten zichtbaar en voelbaar worden. Een 

bredere blik dus en persoonlijke groei. Daarmee 

verrijken we de levens van de inwoners van 

Enschede en de regio.

We maken kunst laagdrempelig en daarmee  

voor iedereen. Door het brede artistieke en 

toegankelijke aanbod, maar ook door kunst als 

een middel in te zetten om iets te bereiken,  

zoals inzicht, verdieping en dialoog. 

We willen ons publiek wegwijs maken en onderdeel maken van ons avontuur door:
n Te focussen op thema’s die spelen in de stad en de wereld
n Menselijke, inspirerende en herkenbare verhalen te vertellen
n Een community op te bouwen van partners die gaan voor beleving en creativiteit
n Lange termijn relaties en samenwerkingen aan te gaan. 
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Concordia
In deze wereld waarin we steeds meer aanpassen, omdenken en flexibel zijn zijn kunst, creativiteit, 

innovatie en veerkracht de sleutels. Concordia wil hierin een verbindende, aanjagende en duidende 

partij zijn. Met ons avontuurlijke, hoogwaardige aanbod, bijzondere samenwerkingen en initiatieven

We brengen daarmee kunst zo dichtbij mogelijk. 

Omdat we ervan overtuigd zijn dat iedereen die 

erdoor geraakt wordt, een rijker persoon wordt.

Kunst tilt je op. 

Omdat je ermee aan het werk gaat. 

In je hoofd, met je hart en met je handen. 

Daarmee voegt het direct waarde toe. 

Aan jezelf en voor een grote cirkel  

mensen om je heen.  

Online en offline. 

Dus: wat wil je ervaren, beleven en leren?

Laat kunst je daarin vervoeren.

Opdracht en focus
We willen de plek in de binnenstad zijn waar je elke keer weer met een ervaring rijker de deur uitgaat. 

De plek waar ruimte is voor verrassing, verwondering en verbeelding. Een podium waar je creatieve 

energie opdoet. 

Concordia heeft diepe wortels in Enschede en is nauw verbonden met de regio Twente. We voelen en 

nemen verantwoordelijkheid voor deze omgeving en zorgen ervoor dat we de bewoners steeds beter 

leren kennen en dat zij op hun beurt ons steeds beter weten te vinden en duiden. Een duidelijk profiel 

en een belofte helpen ons daarbij. We zijn geen losse entiteit naast anderen, maar voelen ons onder-

deel van de creatieve industrie en willen hierin een spilfunctie bekleden. Niet alleen pas over een paar 

jaar op onze nieuwe plek in ‘Het Warenhuis’, maar ook al in de aanloop er naartoe. 
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Onderzoekend, experimenterend en avontuurlijk
Concordia is een plek waar mensen zichzelf kunnen zijn en waar ruimte en aandacht is om je te 

ontwikkelen, verbazen en ontspannen. We zijn onderzoekend en experimenterend. Dat is nodig, 

hebben we geleerd in deze post-coronatijd. Maar het zit ook diep verankerd in ons DNA. We geloven in 

vernieuwen, co-creatie en samenwerking. Proberen en risico’s durven nemen hoort daarbij. Zonder dat 

geen innovatie. We faciliteren niet alleen de kunsten, maar ook de ontmoetingen, creatieve processen 

en dialoog door thema’s op de agenda te zetten die spelen onder ons publiek. 

We dragen met ons programma bij aan de opdracht die de gemeente Enschede zichzelf en het  

culturele veld heeft gegeven: 

Talent aantrekken en vasthouden
Door hoogwaardige en toegankelijke kunst 

‘dichtbij’ te brengen door talent een podium  

te bieden en zo ontmoetingen, dialoog en  

verbinding tussen onze disciplines te faciliteren. 

Werken aan een inclusieve stad
Onderwerpen en thema’s agenderen die we 

moeilijk vinden als maatschappij. We faciliteren 

ruimte om samen in gesprek te gaan en na te 

denken over onze wensen voor de samenleving. 

Voor jong en oud. Een inleiding vooraf, een 

lezing, een workshop of een nagesprek om te 

duiden. We nemen hiervoor de ruimte. 

Upliften van plekken in de stad 
We benutten onze locaties en bewegen ook  

richting de nieuwe, openbare plek die voor 

iedereen toegankelijk en vertrouwd moet worden. 

Luisterend naar behoeften en wensen wordt die 

plek gemaakt en gevormd. Ook buiten de muren 

van de gebouwen programmeren we letterlijk 

dicht bij ons publiek. Op unieke of lege plekken  

in de stad, online en offline. 

Bijdragen aan educatie, participatie, 
welzijn en ontwikkeling
We zijn medeverantwoordelijk voor het  

ontwikkelen en inspireren van jongeren en het 

betrekken van verschillende welzijnsgroepen in 

de stad. Dit doen we door samen te werken met 

andere instellingen, makers, scholen en zorg-  

en welzijnsorganisaties. 

Technologie, Innovatie en Creativiteit (TIC)
Enschede onderscheidt zich als stad door de 

ontwikkelingen op het snijvlak van TI en C. 

Concordia is partner in verschillende projecten 

die deze waarden onderstrepen, zoals bijvoor-

beeld de Dutch Innovation Days, Cross TIC en 

Gogbot. 

Een bruisende binnenstad
Samen met en voor inwoners, bedrijfsleven, 

onderwijs en overheid ontwikkelen we prikke-

lende ervaringen. We voelen ons verbonden  

met onze stad en haar omgeving.  
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Curation offers a new perspective  
on consumption and leisure 
“Curation is a form of organization and presen- 

tation that promotes freshness, relevance, and 

inspiration, not only covering the everyday  

but also delivering surprises. When people  

experience surprised delight or desire around 

something they believed to beyond their  

grasp, they’re willing to pay for it.”

Kearny - The concept of curatio

Activeren makersklimaat
We zijn medeverantwoordelijk voor de ontwikke-

ling van het makersklimaat in onze omgeving.  

Behalve een podium, willen we hiervoor ook 

gespreks- en ontwikkelpartner zijn.  

11
Meerjarenplan 2023-2027



Speerpunten  
en doelstellingen
Ons meerjarenplan is een levend en lerend plan. Onze doelstellingen kunnen we 

bijstellen op basis van veranderende omstandigheden. Onze visie blijft als stip op 

de horizon overeind!

Duidelijke, herkenbare positionering
Concordia staat midden in de wereld. Het is onze taak de gebeurtenissen om ons heen te duiden, 

thema’s te agenderen en de verhalen die in de wereld spelen te vertellen. Wij willen dat iedereen mee 

kan doen. Daarom werken we aan de vergroting van onze reikwijdte en impact. Wij werken bij voorkeur 

in interactie en co-creatie met ons publiek.

Behoeften van publiek als uitgangspunt
Concordia gaat van aanbod gestuurd naar vraag gestuurd. Dit betekent dat wij acteren op thema’s en 

behoeften die spelen bij ons publiek. Wij willen dat kunst een vanzelfsprekend onderdeel is van het 

leven, voor iedereen. Daarom brengen we kunst naar de mensen toe en zetten we kunst in als gereed-

schap. Als een middel om te ontspannen, maar ook om inzicht te geven, inspiratie en nieuwe energie 

op te doen en het blikveld te verruimen.

Aanjagen productieklimaat
Kunst is van groot belang voor een omgeving waar mensen graag wonen en werken. Wij stellen ons 

ten doel de creatieven aan te spreken en te voeden. Zo leveren we onze bijdrage aan “keeping talent 

in Twente”. Wij sturen daarbij op de thema’s technologie, innovatie en creativiteit. Omdat we dit niet 

alleen kunnen en willen, ontwikkelen we een creatieve community, online en offline en met verschil-

lende (culturele) partners, onderwijs, ondernemers en andere organisaties in de stad en de regio.  

Een ontmoetingsplek waar dialoog wordt gefaciliteerd en creatieve energie wordt gestimuleerd.  

Waar je je kunt ontwikkelen tot een authentiek, open minded en veerkrachtig persoon.
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Jaarplan 2023

Programma’s
Alles wat wij doen, leggen wij langs de lat van onze belofte: op welke manier maakt 

dit project of deze activiteit kunst toegankelijk voor iedereen? Dat is waar wij voort-

durend aan werken.

Natuurlijk moeten er keuzes gemaakt worden. In voorgaand stuk hebben we speerpunten en  

doelstellingen beschreven. Daarmee leggen we focus op deze belofte, het fundament onder ons 

bestaan. Een doel bereik je niet in één keer, dat gaat in stappen. In de jaarplannen beschrijven de 

verschillende onderdelen van onze organisatie welke concrete stappen ze in 2023 zetten om  

onze doelen te bereiken.
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Film
Met een dagelijkse filmprogrammering in drie bioscoopzalen, toont Concordia een breed en gevarieerd 

aanbod films dat naadloos aansluit op de actuele ontwikkelingen. Wij selecteren films die ertoe doen, 

films die een bijzonder verhaal vertellen of een verhaal vertellen op een bijzondere manier. Films die 

refereren aan de tijd waarin wij leven, die vernieuwend zijn in vorm of bijzonder zijn vormgegeven. 

Wij beslaan daardoor het gehele spectrum, van Oscar winnende titels tot beeldschone pareltjes uit 

buitenlandse nichemarkten. En van de nieuwste releases tot klassiekers uit de filmgeschiedenis.

Events, verdieping en samenwerking
We verrijken de filmprogrammering door frequent events en verdiepende programma’s te organiseren. 

Elke week is er wel minstens één film(programma) te zien met verdiepende of aantrekkelijke rand- 

programmering. Bij voorkeur in co-creatie met partners die expertise, enthousiasme en een achterban 

meebrengen. De randprogrammering kan een lezing of nabespreking zijn, maar ook afterparty’s of 

filmvertoningen op bijzondere locaties, zoals openluchtvertoningen in een park of op de binnenplaats 

van een brewpub. 

Verdieping bieden we aan op drie manieren: 
n  De kijker krijgt meer begrip bij het kijken naar film (technische aspecten,  

inhoud of ontwikkelingen in de filmgeschiedenis).
n  Film wordt gebruikt als kunstvorm om de wereld om ons heen anders te leren zien  

(zoals bij ‘film & psychologie’). 
n Film draagt bij aan de duiding van onze andere kunstdisciplines.

In onze programmering werken we het liefst samen met partijen in de regio. Denk bijvoorbeeld  

aan Think with Pride, diverse (media-)opleidingen, studieverenigingen van Saxion Hogeschool en  

de Universiteit Twente en uiteraard culturele partnerinstellingen. Dat doen we niet alleen via de  

filmprogrammering, maar ook door samen te werken op het gebied van aankleding, inrichting  

en het (stimuleren) van het maken van film- en videoproducties.
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Versterken publieksband en community
Voor 2023 staat het verder uitbouwen van de bijzondere programmering en het binden  

van publiek centraal. Dat willen we bereiken door:
n  Meer duidelijk herkenbare reeksen te maken, die aansluiten bij de behoeften  

van publieksgroepen. 
n  Waar mogelijk (mensen uit) de doelgroep te laten participeren in de ontwikkeling ervan.  

Dat kan leeftijdsgeboden zijn, maar ook qua culturele achtergrond.
n  Nieuwe marketing en communicatie per gelabelde programmareeks.
n  Communities op te bouwen per reeks
n  Samenwerkingen met culturele en maatschappelijke partners  

blijven hoge prioriteit houden. 

Planning film jan feb mrt apr mei jun jul aug sep okt nov dec
positio- 
nering

publiek
productie- 

klimaat

Doorlopende projecten

15 Minutes after Sunset

Philofilm

Cinementaal

Movies that Matter

Cinema Unfiltered

Movies with Pride

Expat Cinema

De keuze van exposerende kunstenaars

Filmclub “avontuurlijk”

Filmpubquiz

Eenmalige of jaarlijkse projecten

Cinekid

(openlucht)filmfestival

Kick In Open Air Cinema

Jongerenfilmfestival

Muziekfilmfestival

Korte filmfestival ism opleidingen

Film en Literatuur-reeks
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Theater
We worden steeds beter in het verbinden van interesses, behoeften en motivaties van ons publiek aan 

de podiumkunsten en het randprogramma dat de voorstellingen omlijst. We gaan actief op zoek naar 

wat er leeft in de stad en maatschappij. 

Wies met Nedersaksisch
Concordia heeft een theater in hartje Enschede, de grootste stad van Twente. We zijn trots op onze 

Twentse identiteit en willen hier graag meer ruimte voor maken. We merken dat regionale wortels 

steeds belangrijker worden in een globaliserende maatschappij. We richten ons specifiek op een 

kwalitatief goed Nedersaksisch aanbod dat bij uitstek geschikt is voor een gesprek met publiek dat 

we normaal minder goed bereiken. Als verdiepingsslag gaan we het komende jaar daarom samen met 

partners kuiercafés, theatercolleges en nagesprekken organiseren.

Samen programmeren 
We gebruiken klantbehoefte als uitgangspunt. Daarom werken we bijvoorbeeld met een jongerenpanel, 

dat samen met de programmeur bepaalt welke voorstellingen een ‘Concordia Young’ stempel krijgen 

en daardoor voor minder dan € 10,- te bezoeken zijn voor iedereen onder de 36 jaar. Daarnaast werken 

we met gastprogrammeurs in series bij Het Vestzaktheater, zoals songwriters tijdens Mooiste Liedjes, 

cabaretiers tijdens Enschede Lacht, wereldmuziek tijdens Mozaïek en kindervoorstellingen bij Zin in 

Zondag. 

We komen naar je toe
Het theater van de toekomst speelt zich steeds meer af buiten de theaterzaal. Mensen willen geprik-

keld worden, het liefst in een bijzondere en/of vertrouwde omgeving. We programmeren waar onze 

doelgroep is, zodat de weg naar het theater een stuk makkelijker te vinden is. Ook kunnen mensen 

vanuit huis theater ervaren dankzij ons interactief hybride theater. We sluiten aan bij evenementen 

zoals De Museumnacht en De Regenboogdagen en programmeren daarin samen met andere instel-

lingen en dus ook op andere plekken. Tijdens Theater on Tour tonen we podiumkunsten in de natuur 

rondom Enschede. 
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Boost de makers en experimenteer
Wij positioneren onszelf duidelijk als ontdekker, agenderen trends en prikkelen creatieve talenten. 

Jonge makers krijgen bij Het Vestzaktheater een podium en kunnen daarna doorgroeien naar de 

bonbonnière en verder. Via open calls en in samenwerking met Cross Tic bieden we creatievelingen 

een plek op onze podia en festivals. Onze programmering is open: we houden ‘gaten’ over voor  

jonge makers met goede ideeën en om in te spelen op actuele gebeurtenissen in de maatschappij.

Aan onze progressieve programmering kan menig vlakke-vloer-theater een puntje zuigen. 
“Artistieke kwaliteit – kunst – staat hoog in het vaandel, maar het onderscheid tussen high en low art 

speelt bij ons niet. Met een goede sfeer kun je je publiek heel veel voorschotelen.” Corriosa Ronald 

Venrooy - Handreiking MeeMaakPodia, Meemaken – Meedoen: hoe doe je dat? We bieden creatieve 

talenten een podium en prikkelen het publiek door meemaken en kwaliteit samen te laten komen.

Planning Theater jan feb mrt apr mei jun jul aug sep okt nov dec
positio- 
nering

publiek
productie- 

klimaat

Doorlopende projecten

Wies met Nedersaksisch

Samen programmeren

We komen naar je toe!

Boost de makers en experimenteer

Eenmalige of jaarlijkse projecten

Theater on Tour

Open call via Cross Tic

Museumnacht

Regenboogdagen
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Culturele evenementen
Concordia wacht niet op haar publiek, maar gaat naar de mensen toe. Wij maken en presenteren kunst 

in onze gebouwen in de binnenstad, maar ook in de wijken van de stad en daarbuiten. Dat doen wij bij 

voorkeur in co-creatie met anderen, onder het mom “liever met, dan voor onze doelgroepen werken”. 

Cultuur brengt verhalen, bekende en onbekende plekken in de stad tot leven. 

Van Haag tot Wal Festival
In november 2023 organiseren we de 4e editie van het Van Haag tot Wal Festival. Dit is een belevings-, 

ontmoetings- en ontdekkingsfestival voor stadsbewoners en bezoekers aan de stad. Het gratis toegan-

kelijke festival voert het publiek langs locaties waar muzikanten en theatermakers optreden en waar 

kunstenaars exposeren. Het bijzondere is dat ze zich door de plek hebben laten inspireren. Wat is 

daar ooit gebeurd, wie heeft er gewoond, gewerkt en wat is er nu? Het publiek beleeft het in intieme 

locatievoorstellingen, miniconcerten, pop-up exposities, tours en creatieve workshops. Het zijn als het 

ware verhalencadeautjes aan de stad. Binnen dit festival krijgen professionele jonge talenten en oude 

rotten de kans om nieuw werk te maken en amateurs worden actief gekoppeld aan professionals, 

zodat ze kunnen groeien. De makers worden vervolgens gekoppeld 

aan ondernemers (winkels en horeca), culturele instellingen en 

centrum bewoners, die hun locatie ter beschikking stellen. 

Balkonfestival 2023
Het Balkon Festival wordt in juli 2023 een bijzondere 

editie vanwege een groot community art project 

in de gekozen festivalwijk: de Wesselerbrink.  

Een grote multiculturele wijk met helaas ook veel 

problematiek. Op twee locaties in de wijk (flats 

Lintveldebrink) en in de binnentuin van zorgcen-

trum De Posten komen twee festivalterreinen die 

connectie hebben met de balkon-optredens. In de 

aanloop naar het festival halen we verhalen op van 

wijkbewoners, speuren we in de wijk naar bewoners met 

muzikaal- en zangtalent en gaan verbindingen aan met wijk- 

en welzijnswerkers, verenigingen en de wijkraad. We hebben  

al contact met leden van het in de jaren-70 beroemde koor de  

Wesseltjes en koppelen hen aan kinderen uit de wijk die willen zingen. Bij belangstelling zetten we ons 

ook in om de wijkbewoners die verder willen met cultuurparticipatie te faciliteren. Zo maken we ook 

op langere termijn impact in de wijk. 
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Stadsherberg
Vlak voor de kerst wordt de Burgerzaal van het Stadshuis omgetoverd  

tot Stadsherberg, als onderdeel van Enschede Winter Wonderland.  

De Stadsherberg biedt een zeer laagdrempelig cultureel programma 

met muzikale optredens en creatieve workshops voor alle bewoners 

van de stad. Kernwoorden: ontmoeten, saamhorigheid en sfeervolle 

cultuur. Diversiteit en inclusiviteit wordt steeds belangrijker.  

We gaan actiever nieuwe samenwerkingen aan met sociaal maatschap-

pelijke organisaties om zo stadsbewoners – die minder met cultuur en het 

binnenstadsleven hebben – te trekken en hen een sfeervolle culturele beleving 

voor de feestdagen te geven. Afhankelijk van de financiële mogelijkheden 

gaan we weer naar de ouderencentra toe om daar mini-Stadsherbergen 

te organiseren. 

Beeldende kunst
Net zo vanzelfsprekend als de aanwezigheid van kunst, is de waarde die aan kunst wordt toegekend 

voor iedereen een persoonlijke aan-gelegenheid. Voor de een is het leuk om naar te kijken, voor een 

ander geldt het als verdiepende persoonlijke ontwikkeling, voor weer een ander is kunst maken of 

beleven een doel op zich. Al deze verschijningsvormen en al deze manieren zijn welkom, beschikbaar 

en bespreekbaar bij Concordia. 

Interactie door dialoog
We werken in onze kunstruimte vanuit het concept ‘dialoog’; we faciliteren dialogen tussen kunste-

naars en ‘gewone inwoners’ door ze bij elkaar te brengen en samen kunstwerken, exposities en films  

te laten maken. Ook de komende jaren zullen we op meerdere manieren en via uiteenlopende media 

het publiek betrekken bij de interactie tussen twee beeldend kunstenaars. We creëren een podium 

voor nieuwe ideeën over kunst met onze open atelier-setting, waarbij een dialoog midden in de 

opbouw van exposities plaatsvindt. Met netwerkbijeenkomsten brengen we lokale kunstenaars met 

elkaar en met hun peers in contact om kennis te delen en de beroepspraktijk te versterken. 
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Wat leeft in de stad als aanjager
Aan de ene kant faciliteren we die dialoog door uit te gaan van de interesses en ideeën die leven in 

de stad. Inwoners dragen onderwerpen aan en werken samen met een kunstenaar om hun verhaal te 

vertellen en te verbeelden. Dat doen we onder meer met scholieren, jongeren en in samenwerking 

met Alifa. Aan de andere kant brengen we de dialoog op gang tussen publiek en kunstenaars, tussen 

kunstenaars onderling en tussen publiek en kunstwerk, met de beeldende kunst en ideeën van de 

makers als uitgangspunt. 

Versterken door te ontmoeten
Deze twee verschillende perspectieven ontmoeten elkaar in de kunstruimte en vullen elkaar aan.  

Ze versterken elkaar doordat we uiteenlopende invalshoeken en verschillende publieksgroepen  

bij elkaar brengen.  

Planning beeldende Kunst jan feb mrt apr mei jun jul aug sep okt nov dec
positio- 
nering

publiek
productie- 

klimaat

Doorlopende projecten

Kunst in de etalage

Meet Us netwerkbijeenkomsten 

Artisttalks

Rondleiding (digitaal en fysiek, NL en DE)

Koppelkunst (waaronder Alifa)

Kunst in dialoog

Platform AKI studenten/alumni

Lezingen (waaronder deelname  
maand filosofie)

Open atelier setting (interactie publiek)

Eenmalige of jaarlijkse projecten

Arty Party (kunst ism scholieren)

Regionaal kunstcollectief

Digitaal platform DOUBLET
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Educatie
Concordia is een plek is waar nieuwsgierigheid wordt aangewakkerd en verbeelding wordt ontwikkeld 

en verfijnd. In elke film, voorstelling, expositie of workshop presenteren we nieuwe werelden en erva-

ringen. Daarmee scherpen we de blik op de wereld om ons heen aan. 

"Het heeft geen zin om terug te gaan naar gisteren, want toen was ik een ander mens’’ 

Lewis Caroll - Alice in wonderland 

Als het enige echte filmhuis in de regio, ligt onze focus op film- en beeldeducatie. Leren over  

beeldtaal in de breedste zin van het woord is belangrijker dan ooit. De samenleving is doordrenkt van 

beelden. Denk aan films, maar ook aan socials, videoclips op YouTube en TikTok, signing, reclames en 

games. Van kleins af aan maakt dit alles onderdeel uit van je dagelijks leven. Veel scholen erkennen 

dat, springen erop in en verwerken verschillende media in de lessen. Met filmeducatie wil Concordia 

kinderen en jongeren leren kritischer te kijken en betekenis te geven aan wat dagelijks op hen afkomt. 

Een onderzoekende houding en het zelf leren maken van beelden hoort hier ook bij.

Film kan binnen het onderwijs op allerlei manieren worden ingezet: 
n  Informatief, door aan te sluiten op een vak of binnen thematisch onderwijs 
n  Beschouwend, als kunstvorm 
n  Actief, door vaardigheden te leren (scenario schrijven, regie voeren, camerawerk, monteren, etc.) 
n  Actief, door het als gereedschap in te zetten voor verslaglegging, presentatie, onderzoek of reflectie 
n  Actief, als een uitingsvorm van emoties en ideeën 

Het afgelopen seizoen zijn de lessenseries De Filmfabriek (PO) en Beeldbastards (vmbo) afgerond,  

die beiden informatief, beschouwend en actief zijn ingezet. 

Cultuureducatie 
Concordia draagt bij en werkt mee aan Cultuureducatie Enschede (CMK). Deze samenwerking waar-

borgt het contact met het basisonderwijs, de praktijk (pro)- en speciaal voortgezet onderwijs (vso) 

scholen en de culturele instellingen in de stad. Het ondersteunt het vraaggericht ontwikkelen van 

educatiemateriaal en kruisbestuivingen tussen verschillende kunstdisciplines en expertises op het 

gebied van kunst en cultuureducatie. Een van die vraaggerichte educatieve ontwikkelingen is de door-

ontwikkeling van de Beeldbastards voor pro en vso scholen. Dat doen we samen met deze scholen, de 

afdeling mediavormgeving van ROC van Twente en andere culturele instellingen in de stad, ondersteund 

door het landelijk netwerk filmeducatie. Het komende jaar 2023 -2024 gaan we hiermee aan de slag.  
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Ontwikkeling AnimatieLAB (PO)
In aansluiting op het landelijk Cinekid festival 

wordt het AnimatieLAB ontwikkeld voor het PO.  

Leerlingen ontwikkelen in dit lab film- en beeld-

vaardigheden. Het AnimatieLAB wordt thematisch 

gekoppeld aan vakken op school, in overleg met 

en op verzoek van de leerkracht. De leerlingen 

leren betekenis te geven aan wat ze zien, onder-

zoeken en maken. Ze ontwikkelen een kritische blik en 

kunnen betekenis geven aan de beelden die ze maken. 

Daarnaast maken ze kennis met de technische kant van een 

film maken en met mediawijsheid. Studenten van de opleiding 

‘Docent muziek’ van het ArtEZ conservatorium zullen voor hun ckv stage educatiemateriaal ontwikkelen. 

Zij doen op deze manier ervaring op in de beroepspraktijk en kunnen een bijdrage leveren door te 

laten zien wat het effect muziek heeft op film en beeld.

In onze relatie met het voortgezet onderwijs spelen wij in op de kunst en cultuur einddoelen en het 

vraaggericht werken. Als combinatiefunctionaris op Het Stedelijk Zwering, denken we niet alleen 

inhoudelijk mee over de ontwikkelingen van de talenturen en de activiteitencommissie, maar gaan 

we ook gezamenlijk een project ontwikkelen. Het project sluit aan op de vernieuwde leerweg in het 

vmbo, waarbij de kunst en cultuurvakken aansluiten op de zaakvakken. Er zal vakoverstijgend gewerkt 

worden, waarbij de docenten meedenken over de inhoud en gecoacht worden in het combineren van 

kunst en cultuur in relatie met hun vak. Voor het Stedelijk Kottenpark wordt vervolgens een gelijkend 

project opgetuigd, dat voor hun leerlingen net iets anders kan worden ingezet. 

Ontwikkeling Peergroup
In 2023 starten we met een peergroup van jongeren uit het voortgezet onderwijs, middelbaar 

beroepsonderwijs en hoger beroepsonderwijs. Deze peergroup, ofwel jeugd- jongerenambassadeurs, 

maken hun leeftijdsgenoten enthousiast voor kunst en cultuur door het organiseren van eigen rond-

leidingen, workshops, programmering en evenementen. Het neveneffect is dat de manier waarop zij 

kijken, denken en doen de blik verruimt van zowel programmeurs en medewerkers van Concordia,  

als de huidige bezoekers en doelgroepen. 
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Het inzetten van een peergroup heeft als doel dat de jongeren Concordia als plek gaan ervaren  

die er ook voor hèn is, waar ze zich thuis voelen en een eigen mening mogen hebben. Graag zelfs!

Onder begeleiding van de programmeurs leren deze jonge mensen te kijken naar wat er speelt in hun 

omgeving (wereld), te luisteren naar elkaar en respect te hebben voor elkaars mening. Niet alleen 

onderling, maar ook richting volwassenen en in wederkerigheid. Vanaf ± 2025, op de nieuwe locatie 

van Concordia ‘Het Warenhuis’, willen we een eigen werk- en productieplek voor deze groep creëren: 

‘de Werkplaats’. 

Filmhub Oost
Sinds 2020 neemt Concordia deel aan Filmhub Oost. De Filmhub is een onderdeel van het landelijk 

netwerk filmeducatie. Concordia heeft in Overijssel een aanjagende functie, er is een medewerker 

gedetacheerd en de directeur heeft zitting in de stuurgroep van de Filmhub. Op provinciaal, regio-

naal en lokaal niveau werkt Filmhub Oost aan deskundigheidsbevordering, kennisdeling, uitwisseling, 

afstemming van vraag en aanbod en onderzoek en kwaliteitsverbetering. Samen met partners uit de 

regio, zoals Tetem en Rijnbrink. 

De medewerker van Concordia zit daarnaast in verschillende werkgroepen die film- en beeldeducatie 

onder de aandacht brengen. Een van die werkgroepen richt zich op het praktijkonderwijs en het 

speciaal voortgezet onderwijs. Deze werkgroep zal een ondersteunende bijdrage leveren aan de  

doorontwikkeling van het project Beeldbastards. Ook wordt een handleiding ontwikkeld voor educatie- 

medewerkers en vrijwilligers van filmhuizen over het inzetten van film- en beeldeducatie voor het  

PO en VO. 

Concordia zal vanaf schooljaar 2022-2023 namens de 

Filmhub de filmtechnieksets kosteloos leveren voor 

scholen en culturele instellingen in Overijssel, zodat 

de drempel voor scholen om zelf met film- en beel-

deducatie aan de slag te gaan wordt verlaagd.
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planning Educatie jan feb mrt apr mei jun jul aug sep okt nov dec
positio- 
nering

publiek
productie- 

klimaat

Doorlopende projecten

Cultuurmenu aanbod  
aanvullen ontwikkelen (PO)

Participeren in cultuureducatie  
Enschede (PO)

Participeren in Art2Go

educatie aanbod voor VO ontwikkelen

educatie aanbod voor MBO ontwikkelen

Beeldbastards doorontwikkelen voor  
PRO VSO (mits subsidie toekenning)

festival vmbo nieuwe leerweg ontwikkelen  
(mits subsidie toekenning)

opzetten peergroup  
(mits subsidie toekenning)

onderhouden filim en educatie netwerk 

Inleidingen/nagesprekken verzorgen  
bij film voor PO en VO

Samenwerking/partnerschap  
met Filmhub oost

Eenmalige of jaarlijkse projecten

Talenturen en activiteiten commisie Het 
Stedelijk Zwering inhoudelijke begeleiding

Twents jongeren filmfestival

AnimatieLAB ism Cinekid

Monsterproject uitvoeren ism Saxion cmtg

inzetten en/of onderzoeken projecten 
vanuit landelijk filmnetwerk/filmhub oost

stage begeleiding studenten docentmuziek 
(stage ckv) ontwikkelen educatie materiaal
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De organisatie

Bedrijfsvoering & facilitair
Het facilitaire team zorgt, samen met het team theater- en filmtechniek voor een goede uitvoering en 

voortgang van alle technische en bedrijfsmatige processen en voor de veiligheid en arbo-technische 

zaken van (film)voorstellingen, exposities, evenementen en de normale bedrijfsvoering. 

Huisvesting
Concordia is gevestigd in drie panden: Oude Markt 15, Langestraat 56 en Walstraat 35. Dit zijn  

panden die allemaal intensief gebruikt worden. Aan de Oude Markt 15 zijn de filmzalen en de  

theaterzaal (de bonbonnière) gevestigd, aan de Langestraat 56 de ruimtes voor beeldende kunst,  

de winkel, receptie, workshopruimte en de kantoren. 

De huidige huisvesting is niet meer voldoende 

om aan te sluiten bij de behoeftes van het publiek 

en de inhoudelijke ambities te kunnen verwezen-

lijken. Het duidelijkst is dat voor de filmfunctie. 

Concordia heeft momenteel twee-en-een-halve 

filmzaal voor het vertonen van arthouse-films 

(inclusief de bonbonnière voor een gedeelte van 

de week). Voor een stad als Enschede is dit te 

weinig. Er moeten (te) scherpe keuzes gemaakt 

worden in de programmering en de ambitie om 

meer speciale en diverse programma’s te kunnen 

organiseren, vragen ook om meer zalen. Boven-

dien zijn de bioscoopzalen niet van het niveau dat 

past bij de huidige tijd. Daarvoor is meer comfort, 

betere projectie en audio voor nodig. Zeker met 

de komst van Vue in de Enschedese binnenstad, 

komen niet alleen de inhoudelijke ambities, maar 

ook de exploitatie van Concordia onder druk te 

staan met de huidige huisvesting. Daarnaast is 

door het gebruik van de theaterzaal als filmzaal 

de druk op deze zaal erg groot en beperkt het 

ons in de mogelijkheden de zaal zowel cultureel 

als commercieel optimaal te gebruiken. 

Op de huidige locaties kan de noodzakelijke 

verbetering niet worden gecreëerd. Concordia 

heeft daarom de wens en noodzaak om zich 

op een nieuwe plek te vestigen en werkt aan 

toekomstplannen richting een cultureel  

Warenhuis. Met vijf filmzalen en daarnaast een 

clustering van de ruimtes voor beeldende kunst, 

kantoren en horecavoorziening. Bij voorkeur  

in samenwerking met inspirerende partners.  

De bonbonnière aan de Oude Markt en het  

Vestzaktheater aan de Walstraat zullen zeker  

als locatie behouden blijven, maar de filmzalen 

aan de Oude Markt en de vestiging aan de  

Langestraat zijn wellicht niet meer nodig. 
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In 2023
In operationele zin draagt het facilitaire team er zorg voor dat de huisvesting optimaal, functioneel, 

aangenaam en veilig is. Op kantoor, maar ook thuis, want hybride werkvormen, waarin deels thuis en 

deels op kantoor gewerkt wordt, worden gestimuleerd en gefaciliteerd. 

Het is denkbaar dat in de loop van 2023 het gebouw aan de Langestraat 56 alvast wordt verlaten en 

tijdelijk alvast intrek wordt genomen in het voormalig V&D-gebouw aan de Korte Hengelosestraat. 

Aanvankelijk in een low-budget pop-up-constructie, maar een veilige, comfortabele werkomgeving  

is ook in die situatie cruciaal en dat zal worden bewaakt. Dit scenario is proactief voorgelegd als 

mogelijke oplossing. Samen met de gemeente kijken we uiteraard graag naar alternatieve scenario’s 

en werkbare oplossingen. 

Duurzaamheid
Meer dan ooit is duurzaam omgaan met mensen, middelen en energie van groot belang. Vanuit 

maatschappelijke verantwoordelijkheid en vanuit financiële exploitatie. De huidige panden hebben 

(nog) geen goede energielabels. Voor de panden die Concordia zal blijven gebruiken, wordt een plan 

opgesteld met de pandeigenaar om te verduurzamen. Voor nieuwe huisvesting zal Concordia haar 

verantwoordelijkheid nemen bij het verbouwings- en inrichtingsproces om dit zo duurzaam mogelijk te 

realiseren.

In de organisatie is een Green Team gevormd met vertegenwoordiging vanuit de medewerkers.  

Voor lange termijnplannen, maar ook voor kleine, laagdrempelige, haalbare, dagelijkse activiteiten: 

afvalscheiding, schoonmaak/hygiëne, inkoop duurzame goederen en energie. Het Green Team  

functioneert als aanjager en probeert organisatie breed alle medewerkers te betrekken. 

Vrijwilligers
De doelstellingen die Concordia zich stelt, kunnen enkel gerealiseerd worden dankzij de structurele 

inzet van een groot aantal vrijwilligers. Zij vervullen taken op het gebied van publieksbegeleiding, 

kaartverkoop, filmvertoning, barbemanning, automatisering, streamingactiviteiten en theatertechniek. 

In totaal zetten 125 mensen zich structureel op vrijwillige basis in. Daarnaast zijn er groepen vrijwilligers 

die op incidentele basis worden ingezet, met name bij evenementen buiten de drie vaste locaties, 

zoals bij het Balkonfestival, van Haag tot Wal festival en Week van de Amateurkunst. Via programme-

ring die specifiek gericht is op en in samenwerking met jongeren, wordt getracht ook jonge mensen 

enthousiast te maken om als vrijwilliger voor Concordia actief te worden.
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Administratieve processen
Recent zijn de administratieve processen, die de jaren daarvoor deels waren uitbesteed aan een 

accountantskantoor, grotendeels in eigen beheer genomen. Daarvoor is het aantal fte’s op de ad- 

ministratie enigszins uitgebreid. De flexibilisering en hogere efficiëntie die daardoor mogelijk werd,  

worden verder doorontwikkeld. Met verdere vereenvoudiging van werkprocessen als doelstelling.

P&O
Bij Concordia zijn de bevlogen medewerkers het goud van de organisatie. Concordia wil de organisatie 

zijn waarin medewerkers met passie werken en hun eigen talenten volop kunnen benutten, met veel 

plezier naar het werk gaan en productiever, creatiever én duurzamer inzetbaar zijn. Wij willen mensen 

in hun kracht zetten! Daarnaast wil Concordia als maatschappelijk betrokken organisatie een afspiegeling 

van de samenleving zijn, waar niet alleen kunst, maar ook werken bij Concordia toegankelijk is voor 

iedereen!

Stage
Concordia stelt organisatiebreed kwalitatief goede stageplaatsen beschikbaar, zodat studenten 

kunnen leren adequaat en zelfstandig te functioneren en kennis en vaardigheden kunnen ontwikkelen. 

Als uitgangspunt bij een stage- of afstudeeropdracht geldt dat de stage moet bijdragen aan de ontwik-

keling van de student én een directe waardevolle bijdrage moet leveren aan Concordia. 

Commercieel
 
Verhuur, winkel, webshop
Luisteren, flexibel en snel kunnen inspringen op behoeften en zichtbaarheid. Dit zijn de pijlers voor 

de commerciële afdeling waarmee we een mooie omzet willen blijven genereren. Hiervoor is een 

zakelijk netwerk essentieel. Zichtbaar en aanwezig zijn bij partijen die actief zijn in de zakelijk markt. 

Gesprekken voeren met ondernemers en organisaties, inspringen op de behoeften en vragen die 

leven en onze expertise hierop in te zetten. Zowel faciliterend als inhoudelijk. Kunst kan namelijk ook 

zakelijk verbinden, omdat het ogen opent, inspireert en je even vanuit een ander perspectief laat 

kijken. We voeren daarom de komende tijd veel gesprekken met ondernemers, organisaties en zzp’ers. 

Wat beweegt hen? Waar kunnen wij samenwerken? Concordia onderhoudt relaties met netwerken in 

de regio en is nauw en actief betrokken bij INN Twente, Stichting Fris en Twente Board. 
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Podcast Geen Kunst Aan
In deze podcast praten we met kunstenaars, ondernemers, ambtenaren en stadsgenoten over wat 

kunst voor hen betekent en hoe het hen helpt om geïnspireerd en gefocust te zijn. We bereiken 

hiermee een andere doelgroep, maken het gesprek toegankelijk en laten het publiek met ons 

meedenken.  

Verhuur ruimtes
De afdeling Verhuur houdt zich bezig met het 

verhuren van de ruimtes van Concordia. Het 

opbouwen van een vaste klantendatabase is de 

komende tijd een speerpunt. Dat willen we doen 

door in een vroeg stadium mee te denken met 

klanten door hen proactief ideeën, handreikingen 

en inspiratie aan te bieden. De expositieruimtes 

zijn goed verhuurbaar. We merken dat dit een 

ander dynamiek brengt tijdens een lunch of een 

bedrijfspresentatie. 

We breiden onze dienstverlening voor verhuur uit 

en geven advies op maat.  

Ook kunnen we volledige ontzorging bieden 

door aankleding, horeca en andere faciliteiten te 

organiseren, maar ook door inhoudelijk mee te 

denken over het programma en hier een invulling 

voor te bieden vanuit kunst. Bijvoorbeeld bij een 

personeelsfeest of symposium, hierdoor krijg je 

synergie binnen de andere afdelingen. Concordia 

heeft alle expertise in huis om mee te denken 

en te doen. Elementen die we de komende 

periode gaan uitbreiden en ontwikkelen: variatie 

in events, goede technische ondersteuning en 

advies op inhoud.

Concordia Shop
De Concordia Shop is de nieuwe naam voor de 

Kunst en Design winkel. De belangrijkste waarden 

van onze producten zijn duurzaamheid en  

originaliteit. Een uniek cadeautje met een goed 

gevoel, voor jezelf of een ander. We gaan meer 

diversiteit in producten aanbrengen en hiermee 

experimenteren. De Robot “Cor” voor de winkel 

zorgt voor zichtbaarheid van onze winkel en is 

een geweldige publiekstrekker. Nieuwe frisse 

etalages zijn goed voor de omzet van de shop, 

ze geven letterlijk een inkijkje. Ook hier gaan 

we veel variëren. In de weekenden worden we 

veel bezocht door onze Duitse buren. Altijd op 

zoek blijven naar unieke en leuke merken is dan ook een vereiste. Twentse makers krijgen een plek 

voor producten die lokaal worden geproduceerd. Dit zijn ook producten die goed verkopen op de 

webshop, dus hier gaan we nog meer samenwerkingen voor zoeken. 
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Ambassadeurs 
Er liggen kansen om zzp’ers én organisaties aan Concordia te verbinden door een propositie te ontwik-

kelen waarin wederkerigheid de basis vormt, met connecties en pleitbezorgerschap als gezamenlijk 

doel. Advies is om de toegevoegde waarde voor de doelgroep van een flexwerkplek bij Concordia te 

positioneren in relatie tot de toegevoegde waarde die dat oplevert voor Concordia. Door meer in te 

zetten op een warme community met een hartslag in plaats van ‘koude’ faciliteiten. 

Mogelijke uitwerking
n  We bieden 10 ondernemers/zzp'ers een jaar lang een gratis werkplek tussen de kunst. We vragen 

hiervoor een andere betaling dan geld: 2x per jaar organiseren zij een evenement, waarbij ze hun 

eigen achterban uitnodigen en kunst (vanuit welke discipline dan ook) als middel/onderscheidende 

waarde inzetten om de achterban aan te spreken.
n  Wanneer je aan het werk bent, ben je ook participant en beschikbaar  

als vraagbaak/connector voor Concordia. 
n  Een keer per maand een expert-lunch organiseren. De deelnemers en de programmeurs van 

Concordia zijn vrij benaderbaar voor elkaar en voor bezoekers om kennis te delen op het  

gebied van fotografie, recht, marketing, SEO, verkoop, financiering, fondsenwerven,  

eventorganisatie, samenwerken, MVO, etc.
n  Iedere deelnemer plaatst 1x per maand een engaging post  

of doet 2 x per jaar een social media take-over
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Het projectbureau
Concordia’s projectbureau is ontstaan vanuit de behoefte om de infrastructuur 

van onze instelling ter beschikking te stellen aan culturele initiatieven en projecten 

zonder eigen organisatie. Uitgangspunt is een inhoudelijke verbinding met Concordia’s 

missie: kunst toegankelijk maken voor iedereen. Dit begon met het onderdak 

bieden aan de medewerkers van toenmalige stichting Cultuur in Enschede en is 

uitgegroeid tot het partnerschap in omvangrijke stedelijke en regionale projecten 

zoals #hardgaan053 en Cross-TIC. Bij deze projecten is Concordia als project- 

bureau één van de deelnemende partijen. Concordia treedt zelf niet rechtstreeks  

in contact met het publiek.

Meerjarenvisie 2023-2028
Het bijdragen aan een levendig stedelijk en regionaal cultureel klimaat is het uitgangspunt voor de 

komende vijf jaar. Het projectbureau doet dit door projecten die kunst en cultuur dichtbij brengen 

aan te jagen en te ondersteunen. De doelgroep waarmee en waarvoor we werken is leidend – van 

cross-mediale makers tot amateurkunstverenigingen, van mensen met een beperking tot PO en 

VO-leerlingen. Dit resulteert vaak in nieuw aanbod en artistieke interventies op maat, die we graag 

delen met de stad, de regio en daarbuiten. Om een brede, duurzame beweging mogelijk te maken, 

opereren we in de projecten altijd in gelijkwaardig partnerschap met andere organisaties.  

De komende periode leggen we de focus op drie themagebieden:

n Cultuurparticipatie
n Cultuur en sociaal domein
n Twente als TIC regio

32
Jaarplan 2023



Cultuurparticipatie
 
Cultuureducatie met Kwaliteit (CmK)
Binnen Cultuureducatie Enschede werken het primair onderwijs, culturele instellingen, leraren- 

opleidingen en de gemeente Enschede sinds 2013 structureel samen om alle kinderen van alle 

Enschedese basisscholen (inclusief het (voortgezet) speciaal onderwijs) kwalitatief goed  

cultuuronderwijs te bieden. De derde projectperiode van Cultuureducatie Enschede loopt  

van 2021 t/m 2024.

 

De Rijksoverheid wil dat cultuureducatie een vast onderdeel wordt van het lesprogramma. Het Rijk 

stelt hier, samen met andere overheden, geld voor beschikbaar via het programma Cultuureducatie 

met Kwaliteit. Het ministerie van OCW is initiatiefnemer en opdrachtgever van het programma.  

Binnen Enschede geeft Cultuureducatie Enschede uitvoering aan het CmK-project.  

Concordia Film | Theater | Beeldende kunst is penvoerder voor Cultuureducatie Enschede. 

 

De centrale doelstelling van Cultuureducatie Enschede deze beleidsperiode (2021-2024) is: 

Hoe dragen we zoveel mogelijk bij aan de creatieve en culturele vorming van kinderen in Enschede  

op een zodanige wijze dat dit structureel binnen- en buitenschools ingebed wordt? 

Om deze doelstelling te bepalen werken we in drie programmalijnen:
n  Versterken van cultuureducatie op scholen (in het PO, in de onderbouw van het VO,  

en i.c.m. buitenschoolse activiteiten vanuit het PO);
n  Deskundigheidsbevordering (van o.a. groepsleerkrachten en educatief medewerkers);
n  Kwaliteitsverbetering van cultuureducatie (door de verdere implementatie van de kwaliteitscriteria, 

vraaggestuurd werken, het leveren van maatwerk en heroriëntatie op de leerlijnen).

 

De samenwerking in de provincie wordt versterkt en we intensiveren de kennisdeling tussen alle 

betrokkenen. Het ingezette communicatiebeleid wordt vervolgd, waarbij we uitdrukkelijk de rijkdom 

van de Enschedese samenleving voor het voetlicht zullen brengen.

 

In de derde periode bouwen we verder op wat goed is en hebben we extra aandacht  

voor de volgende ontwikkelingen:
n  Uitbreiding van de doelgroepen naar (de onderbouw van) het voortgezet onderwijs  

en buitenschoolse activiteiten;
n  Meer aandacht voor kansengelijkheid, diversiteit en inclusief werken.
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Cultuurmenu
Het Cultuurmenu is een samenwerking tussen de schoolbesturen van het Primair Onderwijs, de 

gemeente Enschede en de culturele instellingen uit de stad. Het stelt zichzelf ten doel elke basis-

schoolleerling in Enschede in contact te laten komen met kunst en cultuur. Het bijbehorende  

Cultuurmenu-portal biedt een uitgebreid overzicht van het kunst- en cultuuraanbod voor alle  

groepen van het primair onderwijs in Enschede. 

De coördinator van het Cultuurmenu werkt intensief samen met projectleider CMK en educatief  

medewerkers van Cultuureducatie Enschede.

Dit jaar is gewerkt aan het implementeren van de kwaliteitscriteria voor het aanbod. Met een  

kwaliteitsmonitor kan het aanbod gecheckt worden of het voldoet aan de fases van het creatief  

proces en onderzoekend ontwerpend leren. 

COVID-19 heeft in schooljaar 2021-2022 opnieuw veroorzaakt dat een deel van de geplande  

activiteiten niet is doorgegaan. Overgebleven budget mogen scholen meenemen naar schooljaar 

2022-2023. 

Na ruim 10 jaar en meerdere tussentijdse aanpassingen, is het technische platform waar het  

Cultuurmenu op draait, hopeloos verouderd. De coördinator van het Cultuurmenu onderzoekt  

de mogelijkheden om het platform te vernieuwen.

 

In 2023 ligt de focus op:
n  Leerkrachten en ICC’ers stimuleren en ondersteunen om inhoudelijk  

gefundeerde keuzes te maken uit het aanbod.
n  Netwerk van ICC’ers versterken (onder andere met ICC cursus,  

klankbordgroep bijeenkomsten en Red Carpet Event)
n  Ondersteuning bieden bij de koppeling van Cultuureducatie Enschede  

met de Pabo (onder andere met Expertgroep Cultuureducatie en Taal)
n  Doorontwikkeling van het technische platform waar het Cultuurmenu op draait.
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W&T en Duurzaamheidsmenu (WTD)
Concordia participeert in het W&T en Duurzaamheidsmenu, dat de implementatie van wetenschap, 

technologie en duurzaamheid in het onderwijs stimuleert. In het voorjaar van 2022 heeft De Rijdende 

Badkamer (een kortlopend samenwerkingsproject met Stichting Pioneering en Remeha) twintig 

Enschedese basisscholen bezocht om leerlingen te onderwijzen over water- en energiebesparing. 

Het WTD-onderwijsprogramma Kids4Twente is doorontwikkeld met als resultaat een nieuw onderwijs-

aanbod voor leerlingen op het snijvlak van WTD en cultuur. Met de stuurgroep STO (Sterk Techniek 

Onderwijs) Enschede is een basis gelegd voor het Technologie Platform Enschede (TPE). TPE zet zich 

in om ieder kind in regio Enschede gelijke kansen te bieden op kwalitatief hoogwaardig WTD-onder-

wijs. Eerste stap is een kwaliteitskader voor basisscholen en middelbare scholen, ontwikkeld door 

projectcoördinator Tim Post.

Twentse Cultuurverbinding | Cultuurmakelaars en Cultuurcoach
De Twentse Cultuurverbinding is de noemer waaronder de cultuurmakelaars en cultuurcoach  

samenwerken, onder de paraplu van Concordia. Doelstelling van de Twentse Cultuurverbinding is het 

versterken en verbinden van de kwaliteit, kracht, samenwerking, reikwijdte en impact van alle partijen 

in de culturele sector van Enschede en de regio Twente.

De Cultuurcoach focust zich in 2023 op de revitalisering van amateurkunst. Ondanks de onzekerheid 

rondom COVID19 is het uitgangspunt de blik naar voren te richten en te werken aan het versterken van 

het amateurkunstveld. Dit uit zich in een aantal werkzaamheden:
n  Vervolg landelijke werkgroep Revitalisering Amateurkunst.
n  Vervolg ‘Move on! Amateurkunst in transitie’. Dit is een traject van de Cultuurmakelaars van  

Overijssel, de provincie en Studio Vers Bestuur. Het traject bestaat uit gezamenlijke inspiratie- 

sessies, lokale pilots en hopelijk een programma in 2023 op RTV Oost. De kern van het proces  

is dat amateurkunstgroepen nadenken én uitproberen hoe ze met de veranderingen in de  

samenleving om kunnen gaan. 
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Hiermee werken we aan hun weerbaarheid.
n  Cursus ‘Samen Slim Deelnemers Werven’. Ook hiermee werken we aan de weerbaarheid  

van amateurkunstgroepen. De grootste uitdaging hierbij is het bewegen om niet om vanuit  

henzelf te denken, maar vanuit de wensen en drempels van huidige en nieuwe leden.
n  Steeds meer samenwerking met de sportondersteuners.
n  Samen met de gemeente de mogelijkheden onderzoeken voor een  

Volwassenenfonds Sport en Cultuur.
n  Connecties aangaan en onderhouden met het sociaal domein. Denk aan het aansluiten bij  

werkgroepen Kunst & Welzijn en Samen1Enschede, of het aanschuiven bij groepen van  

FC Twente Scoren in de Wijk.
n  Ondersteunen van de gemeente bij het nieuw te schrijven cultuurbeleidsplan, door het 

uitnodigen van mensen uit het veld voor bijeenkomst(en) en het meedenken in het proces.
n  Verzoek tot verlenging Pilot Voucherregeling Versterking Cultuur in Enschede, zodat het budget 

ook in 2023 kan worden ingezet en zoveel mogelijk partijen er gebruik van kunnen maken.
n  De Cultuurcoach blijft samen met de Twentse Cultuurmakelaars werken aan verdere regionale 

samenwerking. De focus voor 2023 ligt o.a. op een gezamenlijke website en een gezamenlijk 

intervisietraject. 
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Cultuur en sociaal domein
 
Actieprogramma #hardgaan053 | Alifa, Concordia, Sportaal
Het actieprogramma #hardgaan053 zit alweer in de 3e fase. Een fase waarbij we samen met Sportaal 

en Alifa als beweeg-cultuur-jongerenwerk-coalitie, onze kennis en netwerk inzetten om jongeren 

te inspireren en te verbinden. We doen dit in de huiskamers/chill-out rooms op zeven middelbare 

scholen in Enschede. Vanuit de leergemeenschap die we op elke school opzetten, worden we 

gevoed over wat er op school en bij de jongeren speelt. Op basis van wat we ophalen stellen we een 

programma samen om jongeren op een positieve manier te ondersteunen bij hun persoonlijke ontwik-

keling. Daarnaast kiezen we binnen de leergemeenschap een thema dat extra aandacht verdient. Op 

basis van het thema ontwikkelen we met een van de scholen een nieuwe culturele beweeginterventie, 

waarin cultuur, jongerenwerk en sport samengaan. Deze interventie wordt uitgerold op de andere  

huiskamerscholen. Daarnaast zijn we de linking pin tussen de scholen en jongeren en de andere  

culturele organisaties, platforms en verenigingen in de stad. 

De kunst van gelijkwaardig ontmoeten | Aveleijn, Concordia
2022 stond in het teken van uiteenlopende door kunst geïnspireerde experimenten, om gelijkwaardige 

ontmoetingen tussen mensen met en zonder beperking mogelijk te maken. We sloten ‘Iedereen doet 

mee!’ af op de Art Brut Biënnale. In partnerschap met Rijksmuseum Twenthe en Paola de Bruijn is een 

inclusieve rondleiding ontwikkeld, met een breed inzetbare kaartenset. We inspireerden persoonlijk 

begeleiders van Aveleijn en verkennen een samenwerking met Stichting Gelijkspel uit Almelo. 

 

Binnen Aveleijn was door de naweeën van COVID19 minder 

ruimte dan voorzien, daarom gaan we ook in 2023 door 

met ons onderzoek en het betrekken van uiteenlopende 

kunstenaars uit Twente om artistieke interventies vorm 

te geven. 

Het streven voor het aankomende jaar is de samenwerking met Aveleijn 

te verduurzamen en het breder regionaal – en waar mogelijk provinciaal en 

landelijk – delen van de kennis die we opdoen en de interventies die 

worden ontwikkeld.
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Focus per project

CULTUUR IN HET SOCIAAL DOMEIN

Project Partners Focus Periode financiering

#Hardgaan053 Alifa, Sportaal
jongeren toekomstperspectief bieden in een 
gelijkwaardige, versterkende samenwerking 
tussen jongerenwerk, sport en cultuur

tweejarig tot medio 2024

Kunst van gelijkwaardig ontmoeten Aveleijn, Rijksmuseum Twenthe

bouwen aan een team van kunstenaars die culturele 
interventies ontwikkelen in uiteenlopende sociale 
situaties met als doel: gelijkwaardig ontmoeten 
middels kunst

t/m 2023

TWENTE ALS TIC-REGIO

Project Partners Focus Periode financiering

Creatieve Broedplaatsen Twente Saxion, Tetem, Gemeente Enschede

bijdragen aan verduurzaming broedplaatsen in Twente 
met oog voor nationale inspiratiebronnen; provinciaal 
en nationaal uitdragen ontwikkelingen mbt de 
broedplaatsen in Twente

vierjarig t/m 2024

Cross-TIC

Bibliotheek Almelo & Theater Hof 88, 
Kunsten op Straat, Oyfo, PLANETART, 
Schouwburg Hengelo, Theater 
Sonnevanck, Stichting Oldenzaalse 
Musea, Tetem 

bijdragen aan verduurzaming maakruimte  
in Twente; zichtbaar maken van resultaten  
Cross-TIC regionaal en nationaal

driejarig t/m 2024

CULTUURPARTICIPATIE

Project Partners Focus Periode financiering

OP SCHOOL

Cultuureducatie Enschede
Onderwijs, culturele instellingen 
Enschede, Gemeente Enschede

uitbouwen van PO naar VO; uitbouwen naar 
buitenschools

vierjarig

Technologie Platform Enschede
PO VO Enschede, STO Enschede, 
Gemeente Enschede

verankeren WTD educatie binnenschools; 
bestendigen kwaliteit aanbod, 
samenwerkingsverbanden en financiering

jaarlijks

VRIJE TIJD

Cultuurcoach Enschede Gemeente Enschede
revitaliseren en vergroten weerbaarheid 
van de amateurkunst; verankeren regionale 
samenwerking cultuurmakelaars

jaarlijks

Cultuurmakelaars Almelo, Dinkelland,  
Enschede, Oldenzaal, Tubbergen

Gemeentes Almelo, Dinkelland, 
Enschede, Oldenzaal, Tubbergen

bestendigen nieuwe verbindingen Almelo-
Enschede en Dinkelland-Oldenzaal-Tubbergen; 
bijdragen aan ontwikkeling cultuurbeleid

tweejarig tot medio 2024
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Twente als TIC-regio

 
Creatieve Broedplaatsen Twente | Concordia, Saxion, Tetem
Concordia levert de aanjager en een communicatiemedewerker voor de tijdelijke subsidieregeling 

Creatieve Broedplaatsen Twente. Zij zijn verantwoordelijk voor algemene en organisatorische onder-

steuning en de marketing en communicatie. We werken samen met Saxion voor de monitoring en 

evaluatie, met Tetem voor de netwerkvorming en met de gemeente als subsidieverstrekker richting de 

broedplaatsen. Op die manier zorgen we ervoor dat de doelstelling ‘minimaal 10 toekomstbestendige 

broedplaatsen in de regio Twente’ gehaald wordt. In 2022 lag de focus op het ondersteunen van de  

19 gehonoreerde broedplaatsen. 

 

Voor 2023 wordt de ondersteuning doorgezet. We blijven gesprekken voeren met relevante partijen 

in de regio, zoeken naar en leggen verbindingen tussen de deelnemende broedplaatsen en initiatieven 

daarbuiten en werken aan de landelijke inbedding en connectie met bestaande broedplaatsen in 

andere steden. Het ziet ernaar uit dat er alsnog ruimte is om een 3e tranche uit te voeren; Twente 

Board is genegen om een bijdrage van 1,5 miljoen te doen waarmee 12 nieuwe broedplaatsen onder-

steund kunnen worden. Zodra we hiervoor groen licht hebben, wordt de regeling opnieuw  

geopend – naar verwachting voorjaar 2023.

Cross-TIC - programma voor makers van de toekomst | 9 kernpartners
In 2021 is begonnen met het samenwerkings-programma Cross-TIC, een initiatief met steun van  

de Cultuurregio Twente en de Provincie Overijssel. Cross-TIC biedt tot en met eind 2024 zo’n 70 

ontwikkelingstrajecten voor jonge tot midcareer cross-mediale makers in Twente, met als doel het 

maakklimaat in de regio te versterken. Concordia is penvoerder van dit project, levert de projectleider 

en medewerker communicatie & marketing en werkt samen met acht culturele partners in Twente  

aan het realiseren van Cross-TIC.

In 2022 startte Cross-TIC met het aantrekken van makers via Open Calls. Onder begeleiding  

van vier kernpartners werkten bijna 20 makers aan uiteenlopende cross-mediale trajecten, waarbij  

zij installaties, voorstellingen en andere kunstproducties realiseerden. Vanaf het najaar van 2022  

wordt ook een programma voor de makers ontwikkeld op het gebied van ondernemerschap en 

professionalisering. Behalve het aanbieden van nog eens 20 trajecten aan cross-mediale makers,  

ligt de focus in 2023 op het evalueren en waar nodig verbeteren van de begeleiding en uitvoering. 

Ook is er toenemende aandacht voor publieksbereik. 
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Met uitgekiende marketingmiddelen stimuleren we deelnemende presenterende partners om een zo 

groot mogelijk publiek voor de nieuwe makers te interesseren. Daarnaast vragen we de makers ook op 

nieuwe, verrassende plaatsen de interactie met het publiek aan te gaan en zoeken we in de regio naar 

passende podia voor de gerealiseerde producties en toekomstige projecten. 

In 2023 zet Concordia zich bovendien in om extra fondsen te werven voor de specifieke onderzoeks- 

vragen die een plaats krijgen in de intensieve trajecten binnen Cross-TIC. We richten ons hierbij vooral 

op de relatie tussen cross-mediale  

producties en publieksparticipatie.
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Meer waarde door 
een cultureel ‘warenhuis’

Film
“Om de inhoudelijk ambities waar te kunnen 

maken zijn investeringen in de faciliteiten  

noodzakelijk. De huidige tijd vraagt om filmzalen 

met meer comfort en betere projectie en audio. 

In een dergelijk cultureel warenhuis kunnen  

we meer en betere filmzalen creëren.”

De komende jaren werken we aan de ontwikkeling van een culturele hotspot waarin 

we samen met partners een laagdrempelige plek creëren waar kunst, onderwijs en 

horeca samenkomen. 

Een plek van creatieve energie, ontwikkeling en ontmoeting. Een krachtige mix van functies en een 

hippe, eigentijdse verblijfsplek waar iedereen graag is en elkaar laagdrempelig ontmoet, zodat dialoog 

en samenwerking ontstaat. 

Theater
“De bonbonnière aan de Oude Markt en  

Het Vestzaktheater blijven vaste waarden in 

Enschede. Er ontstaat letterlijk meer ruimte om te 

programmeren in de zalen wanneer de filmzalen 

zich vestigen in een locatie als ‘het Warenhuis’. 

Deze ruimte gaan we gebruiken om in te zetten 

als meemaakpodium. We bouwen voort op onze 

eerdere ervaringen met meemaken en bouwen 

dit uit naar een breder ambassadeursconcept 

met zowel individuen als groepen.”

Beeldende kunst
“Vanuit een nieuwe culturele hotspot hebben we 

het bijzondere voordeel dat de beeldende kunst  

niet om aandacht hoeft te schreeuwen. De kunst 

ligt hier voor het oprapen en is meer dan ooit een 

vanzelfsprekend onderdeel van de ruimte en het 

dagelijkse leven, zelfs als je er niet naar op zoek 

bent. Dat maakt ons concept ‘dialoog’ beter en 

intensiever uitvoerbaar en legt tegelijkertijd een 

natuurlijke maar ook ongedwongen focus op de 

relatie tussen kunst, mens en maatschappij.”

Educatie
“De transformatie van Concordia richting een 

nieuwe culturele hotspot biedt kansen om perma-

nente werkplaatsen voor film- en beeldeducatie 

te realiseren in samenwerking met de beoogde 

partners. Kruisbestuiving tussen de gebruikers 

onderling, met de peergroup, maar ook met de 

partners waarmee samen wordt gewerkt worden 

hier een vanzelfsprekendheid.

“Met de culturele hotspot krijgt Enschede eindelijk het volwaardige 
art house dat een stad van haar formaat en ambitie verdient.”
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